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1. Enquadramento

Tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
alterado pelo DL n.° 70/2025, de 29 de Abril, que aprova o Regime Geral de Prevengéo
da Corrupgéo ("“RGPC”) e na Lei 93/2021, de 20 de dezembro, a CINCA implementou
um programa de cumprimento normativo a fim de prevenir atos de corrupcéo e infracées
conexas, no qual se inclui o Plano de Prevencdo de Riscos e Infragbes Conexas

(doravante designado por “Plano” ou “PPR).

Neste Plano séo identificados, analisados e classificados os riscos e as situacdes
que possam expor a entidade a atos de corrupgéo e infragbes conexas, assim como,
sdo elencadas medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade

de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagées identificadas.

De acordo com o artigo 6.° n.° 4, alinea b) do RGPC, a execugao do PPR esta
sujeita a controlo, através de uma avaliagdo anual em abril do ano seguinte ao ano de
referéncia da execugédo. O presente Relatério Anual visa avaliar as medidas preventivas
e corretivas identificadas no PPR no ano de 2025. Para este efeito, foi tomado como
periodo de referéncia o intervalo temporal de 1 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro
de 2025.

2. Monitorizacdo e avaliacdo dos riscos

A implementacdo, execugcdo e avaliagdo do PPR & uma preocupagio
permanente de toda a CINCA, sustentando-se na sua estrutura organizativa, cabendo
aos coordenadores de cada divisdo a responsabilidade de supervisionar o impacto.

A informacédo é reportada a responsavel pelo cumprimento normativo que é
também a responsavel geral pela execugéao, controlo e revisdo do Plano, a quem cabe
a elaboracgéo do presente relatério — no caso, a Dra. Cétia Fernandes. Com esse intuito,
sdo analisados exaustivamente os processos de cada departamento através da
utilizagdo de ferramentas como sdo exemplos os questionarios, reunides de equipa,

entre outros.

Da analise suprarreferida, o estado de implementacéo das medidas preventivas
sera classificado da seguinte forma:
a) Implementada;
b) Implementag&o em curso;

c) Nao implementada.
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i Medidas:preventivas

A
[N

Os termos contratuais e as remuneragdes de cada trabalhador sao
analisados e aprovados pelos responsaveis do respetivos departamentos e
pela Administragéo.

 Implementagao

Sim

Em

Nao
curso | —

Todos dados e informacées dos trabalhadores s&o tratados e do
conhecimento de todos os elementos do departamento de RH.
Frequentemente, sdo enviados mapas para os responsaveis de
departamentos e Administragdo com os salarios e 0s ganhos das equipas,
podendo dessa forma haver um controlo de todas as alteragoes.

Todas as alteragdes aos termos dos contratos de trabalho s&o devidamente
registadas nos diferentes sistemas do departamento de RH.

Os colaboradores da CINCA tém direito a auferir de comissdes, que estao
expressamente estipuladas no contrato de trabalho.

Os colaboradores da CINCA nao tomam decisées, apenas celebrando os
contratos com clientes nos precisos termos e condigdes definidos pela
diregdo comercial. Portanto, existe um procedimento interno no que
concerne a contratagéo, que inclui colaboradores de diferentes
departamentos.

Os pagamentos s#o efetuados consoante os fornecedores que estéo
classificados por payment type. As excegdes séo fornecimentos que
estejam bloqueados por falta de pagamento.

As condicbes de pagamento sdo negociadas pelo Dep. De Compras e
validadas pelo Dep. Financeiro, e apenas séo alteradas mediante
aprovagéo do Dep. Financeiro. H4 sempre um registo escrito com o motivo
da alteracéo destas condigdes de pagamento.

Antes de ser adjudicado qualquer contrato com terceiros, séo consultadas
varias propostas de orcamento.

Todos os fornecimentos e vendas de produtos e/ou materiais séo geridos
pelo Departamento de Compras.

S0 elaborados mapas internos que séo partilhados com os responsaveis
dos departamentos e a Administragdo, para controlar todas estas questdes.
Ha uma dotagao aprovada e um budget de salérios por secgao/
departamento. Quando ha um desvio de salarios e outros beneficios, sdo
obrigados a analisar e a justificar essas mesmas diferengas.

Apenas a Sales Manager tem acesso a estes elementos na plataforma, e
apenas a dados referentes a alguns mercados. O acesso € através de login
em sistema. Ha uma estrutura de permissdes de acesso a plataforma, pelo
que nem toda a gente consegue entrar na plataforma.

Ha relatérios que ndo podem ser gravados nem impressos, apenas ficam
disponiveis no sistema.

S3o incluidas clausulas de confidencialidade e de ndo concorréncia nos
contratos.

Os colaboradores da CINCA n&o tomam decisdes, apenas celebrando os
contratos com fornecedores nos precisos termos e condi¢es definidos pela
Diregéo de Compras. Portanto, existe um procedimento interno no que
concerne & contratagio, que inclui colaboradores de diferentes
departamentos.

CINCASA.
Rua Priecipal, 39
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“Antes ;e ser adjudicado qualquer contrato com terceiros, séo consultadas

varias propostas de orgamento.

Todos os fornecimentos e vendas de produtos efou materiais s&o geridos
pelo Departamento de Compras e, por vezes, com o conhecimento da
Administragéo.

Antes de ser adjudicado qualquer contrato com terceiros, séo consultadas
varias propostas de orgamento.

Todos os fornecimentos de produtos efou materiais séo geridos pelo
Departamento de Compras, mas requerem sempre uma validagéo do
responsavel do Departamento ou do Administrador. Se for um produto tiver
muitas especificidades técnicas, tem de ser validado pelo superior do
departamento em que se insere.

Os processos passam por varios elementos na cadeia de deciséo, desde a
Area Técnica a Administragéo, sendo as negociag6es finais, relativas a
pregos e condigbes de pagamento, realizadas pelo Departamento de
Compras. A validagéo final dos contratos é realizada pela Administragéo.

11

Existem descontos comerciais pré-aprovados. Os demais s&o aprovados
pelo Diretor Comercial ou pela Administragéo. S6 um colaborador € que tem
possibilidade de atribuir desconto no sistema.

A CINCA tem uma tabela de pregos geral e uma de pregos especiais para
determinados clientes.

12

Existéncia de procedimentos detalhados com muiltiplos niveis de aprovagao
para que as decisdes néo fiquem concentradas numa sé pessoa.

Séo feitas avaliagbes a fornecedores maior impacto na CINCA, em que os
diretores de cada departamento preenchem um formulario com inquérito
anual. Este inquérito & organizado pelo Dep. de Compras e com base no
sistema de qualidade em vigor na empresa, podendo levar & cessagéo da
relacdo comercial.

13

Existéncia de procedimentos detalhados com multiplos niveis de validacéo
de servigos, para que as decisdes néo fiquem concentradas numa s6
pessoa.

14

S&o definidos stocks minimos.

Sio realizadas avaliages do histérico.

Existem alteragGes aos padrées de consumo.

E feito um inventario anual, com anélise de imparidades.

Todo o material que é comprado é disponibilizado em sistema.

XX X|X]| X

15

A CINCA dispde de um procedimento de tratamento de reclamacgdes que
separa a componente de Apreciagdo Técnica, n&o vinculativa, da
componente de Decisdo Comercial.

17

Todas as operagdes em apre¢o sdo monitorizadas por véarios
Departamentos distintos da CINCA, nomeadamente Divisdo Técnica,
Departamento Financeiro e Departamento de Compras.

Todas as candidaturas a subsidios sdo apresentadas com conhecimento do
orgéo de administragdo da CINCA, pelo que estamos perante um
procedimento que é centralizado num corpo social.

As contas sao certificadas mensalmente por entidade externa e é realizada
uma auditoria anual.

(INCASA.
Rea Prinipal, 39
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20

A CINCA apenas realiza doacdes a IPSS e associagdes, sendo certo que
todas as liberalidades s&o registadas e estdo expressamente discriminadas
nos documentos contabilisticos.

21

A contratacéo de colaboradores e os termos dos contratos de trabalho séo
competéncia do departamento de Recursos Humanos, em estreita
colaboragdo com os responsaveis dos respetivos departamentos e com a
aprovacéo da Administragéo.

E feita uma avaliagéo no fim do periodo experimental.

A avaliagéo de cada colaborador é submetida no sistema da CINCA e néo
pode ser alterada pelos colaboradores. As avaliagdes apenas podem ser
eliminadas e substituidas por outra avaliagéo.

Os colaboradores da CINCA tém direito a auferir de comissées, que estéo
expressamente estipuladas no contrato.

Antes de ser adjudicado qualquer contrato com terceiros, sdo consultadas
varias propostas de orgamento.

Todos os fornecimentos de produtos e/ou materiais sdo geridos pelo
Departamento de Compras.

25

As decisbes sdo tomadas pelo departamento de Recursos Humanos, em
colaboragé@o com os responsaveis dos respetivos departamentos e com a
Administragdo. Os procedimentos disciplinares sdo sempre assessorados
por Advogados que sao externos & CINCA.

26

Todos os fornecimentos e vendas de produtos e/ou materiais sdo geridos
pelo Departamento de Compras e, por vezes, com o conhecimento da
Administracéo.

28

Sio realizados conciliagao de faturagéo, inventario permanente e controlos
de qualidade.

Os colaboradores da CINCA recebem uma quantia em dinheiro, por
transferéncia bancaria (e, no caso de colaboradores responsaveis por
negociagdes internacionais), para realizarem despesas no ambito do
desenvolvimento da sua atividade, tendo sempre de apresentar recibos dos
gastos realizados.

Os colaboradores da CINCA que tém de realizar despesas no ambito do
exercicio da atividade, dirigem um pedido por escrito ao responséavel de
cada departamento. Posteriormente, as despesas realizadas nos termos
atras descritos séo sempre validadas pelo responsavel por cada
departamento.

As despesas realizadas por colaboradores da CINCA séo registadas e
constam dos documentos contabilisticos da sociedade.

29

A CINCA procede a uma identificagéo prévia dos clientes e fornecedores
com quem contrata. Para além disso, antes de aplicar qualquer desconto
nos pregos, analisa em detalhe o cliente e o fornecedor e a relagéo
comercial anterior com ele havida, por forma a justificar tal beneficio.

Todas as transferéncias sdo associadas a um fornecedor / cliente e 0s
saldos sdo conciliados com o BP.

30

A CINCA procede a uma identificagéo prévia dos clientes e fornecedores
com quem contrata. Para além disso, antes de aplicar qualquer desconto
nos pregos, analisa em detalhe o cliente e a relacéo comercial anterior com
ele havida, por forma a justificar tal beneficio.

Os colaboradores da CINCA nao tomam decisdes, apenas celebrando os
contratos com clientes nos precisos termos e condi¢des definidos pela

CINCASA.
Rea Principal, 39
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“diregao comercial. Portanto, existe um procedimento interno no que

concerne a contratagéo, que inclui colaboradores de diferentes
departamentos. Em casos pontuais, a validagao final é feita pela
Administracao.

Antes de ser adjudicado qualquer contrato com terceiros, séo consultadas

varias propostas de orcamento.

X

Nota: A numeragao da presente tahela estda em conformidade com as Medidas Preventivas elencadas no PPR.

Implementacao

 Medidas preventivas a Adotar . Em "
' - z Sim Nao
i : : Curso
Avaliar a criag&o de procedimento para controlo regular dos X
Stocks.
Avaliar a criagéo de procedimento para auditorias de inspegéo X
aleatdrias aos colaboradores.
1
Sensibilizagdo dos colaboradores para os seus deveres de sigilo X
perante a empresa.
Avaliar criagido de procedimento interno para avaliagdo da X
Subcontratagéo de servigos.
Sensibilizagdo dos colaboradores para os seus deveres de sigilo X
2 | perante a empresa.
Avaliar criagc@o de procedimento interno para avaliagédo da X
3 | Subcontratacao de servigos.
4 | Rateio das quantidades disponiveis por varios clientes. X
Auditorias pontuais aos prestadores de servigos, servigos X
5 | prestados, trabalhos prestados. Realizadas pelo superior
hierarquico, ndo podendo ser o proéprio.
Nota: A numeragéo da presente tabela estd em conformidade com as Medidas Preventivas elencadas no PPR

C(INCAS A,
Rea Priecipal, 39

A implementagédo das medidas preventivas ainda em curso e das medidas preventivas

a Adotar seréo reavaliadas no préximo Relatério Anual.

Estima-se que a implementacdo das medidas preventivas a Adotar seja concluida em

12 meses.

3. Publicitacio

E assegurada a publicagdo do presente Relatério de Avaliagdo Anual aos colaboradores

da CINCA, através da intranet e da pagina oficial da CINCA na Internet.

Fides, 30 de Abril de 2026
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